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Bericht Direktor

Bedeutende Herausforderungen, aber auch wichtige Fortschritte pragten
das vergangene Jahr. Im ersten Quartal lagen die Belegungszahlen umbau-
bedingt unter den Erwartungen, was finanzielle Einbussen verursachte.
Wir haben Massnahmen zur Kostenoptimierung eingeleitet, und auch die
Mitarbeitenden waren aufgerufen, konstruktive Vorschlage zur Verbes-
serung der Lage einzubringen. Ein Einstellungsstopp fur nicht direkt leis-  Hans Schwendeler
tungserbringende Bereiche half, hatte aber Auswirkungen auf verschiede-  piraktor

ne Teams, die mit begrenzten Ressourcen arbeiten mussten. Trotz dieser

Einschrankungen konnten unsere Dienstleistungen fiir unsere Bewohnen-

den stets auf einem guten und professionellen Niveau gehalten werden.

Die Umsetzung der Strategie 2015+ war ein zentraler Schwerpunkt. Die geschatzten Projektkosten fir
den Neubau Uberstiegen wegen exogenen Faktoren wie Bauteuerung, unerwarteter Altlasten und Roh-
stoffknappheit den geplanten Rahmen. Finanzierungsfragen blieben ein kritischer Punkt. Weitere Ein-
sparungen werden laufend geprift und nach sorgfaltigem Abwagen umgesetzt.

Die Bauarbeiten laufen nach Plan, bedeutende Fortschritte wurden erzielt, darunter der Rohbau von zwei
Pflegetrakten, der Start des Innenausbaus, die Materialauswahl und die Ausschreibung weiterer Baupakete.
Zudem wurde das Konzept «Raum der Sinnlichkeit» weiterentwickelt, welches durch Férdergelder unter-
stltzt wird.

Im Laufe des Jahres stabilisierte sich die Situation teilweise. Notwendige personelle Wiederbesetzungen
wurden unter sorgfaltiger Prifung erméglicht. Die Finanzierungsstrategie fir die Baukosten wurde extern
Uberprift. Gleichzeitig stiegen die Belegungszahlen an und die Pflegeertrage entwickelten sich positiv.
Allerdings blieben die Personalkosten eine grosse Herausforderung, insbesondere durch den weiterhin
hohen Anteil an temporarem Personal, das zur Aufrechterhaltung des Betriebs erforderlich war.

Interne Veranstaltungen und Massnahmen zur Starkung der Unternehmenskultur wurden erfolgreich
umgesetzt.

Ein bedeutender Meilenstein war die kantonale Genehmigung zur Umwandlung «normaler» Pflegeplatze
in Gerontopsychiatrie-Betten, um den steigenden Bedarf an diesen spezialisierten Pflegeplatzen im Aargau
zu decken.

Die Budgetierung fur das kommende Jahr zeigt, dass die Senkung der Temporarpersonalkosten entscheidend
ist fUr die finanzielle Stabilitdt. Zudem wurde die Nachfolgeregelung fir den Direktor eingeleitet, um
einen geordneten Ubergang zu gewéhrleisten.

Ich bin stolz, dass das Regionale Pflegezentrum Baden mit seinen motivierten und professionellen Mit-
arbeitenden trotz der bewegten Zeiten unseren Bewohnenden uneingeschrankt ein wirkliches «Daheim»
bieten kann.

Hans Schwendeler
Direktor




Kliinftiges Angebot/Strategie 2015+

Nachfolgend ist die Zukunft des Regionalen Pflegezentrums Baden (RPB) kurz erlautert. Dieses Kapitel soll
Neulesern eine Ubersicht Giber unsere Strategie und Ausrichtung vermitteln. Diejenigen, die es schon
kennen, finden Updates und allfallige Neuerungen.

Das RPB richtet sich nach der sogenannten «Strategie 2015+» aus. Der Name symbolisiert unsere Zeit nach
2015, dem Jahr, in dem wir unsere Zukunft eingeldutet haben.

Zur Ubersicht werden die Geschaftsfelder mit den aktualisierten Zahlen wiedergegeben. Die Gesamtheit

der geplanten Pflegebetten entspricht auch in Zukunft den bereits jetzt bewilligten Pldtzen und verandert
sich nur in der Verteilung innerhalb der diversen spezialisierten Angebote.

Unsere Vision wird mit folgenden Dienstleistungen umgesetzt:

Kerngeschaft Nebengeschaft

160 Betten 10 Betten
Demenzpflege Palliativ-Abteilung

82 Alterswohnungen

49 Betten Auf den Pflegeabteilungen

4 Alters-WGs Gerontopsy. Langzeitpflege Palliative Care

27 Betten

Services Geriatrische Langzeitpflege

25 Betten

Inhouse-Sphex Hohe Pflegestufen

14 Betten
Jingere / Agogik

9 Betten / 5 Plitze
ZBA mit Demenz

6 Betten / 5 Platze
ZBA ohne Demenz

Das RPB wird diese Angebote ausschliesslich am Standort Baden erbringen. Mit den geplanten Neubau-
ten fur Pflege und Wohnen auf dem Areal kann dies optimal umgesetzt werden.

Einige bestehende Gebadude gentigen den baulichen und strukturellen Anforderungen eines modernen
Pflegezentrums nicht mehr und werden abgebrochen, saniert oder umgenutzt. Die Gebaude «Palace»
und «St. Anna» sind schitzenswert, bleiben erhalten und werden weiterhin genutzt, allerdings nicht far
Pflegeabteilungen, sondern fur Alterswohnungen oder fir Biiros der Administration. Bei der Arealent-
wicklung wurde eng mit der Stadt Baden zusammengearbeitet, um auch den Beddrfnissen der Stadt und
der Anwohner an die Gestaltung, die Vernetzung im Quartier und an den Griinraum gerecht zu werden.
Uns ist es ein grosses Anliegen, Griinflachen zu erhalten, um auch den Bewohnerinnen und Bewohnern
kinftig einen naturnahen Park bieten zu kénnen.

Die Zentralisierung am Standort Baden bedingt mittelfristig (spatestens bei Bezug der Neubauten) die
Einstellung der Aussenstandorte Laufenburg und Wettingen. Laufenburg soll weiterbestehen, aber voraus-
sichtlich nicht mehr unter der Fihrung des RPB. Bewohnende und Mitarbeitende des Standortes Sonnen-
blick in Wettingen werden in die Neu- und Umbauten in Baden umziehen.

(o)}



Dienstleistungen im Detail

Wohnen

Das Geschaftsmodell «Wohnen» bietet dlteren Menschen altersgerechte Wohnungen mit integrierten,
aber auch mit zusatzlichen buchbaren Dienstleistungen (On-Demand-Services).

Es werden 82 Wohnungen angeboten, vorwiegend 2,5-Zimmer-, aber auch 3,5- und 1,5-Zimmer-Woh-
nungen.

Mit den «On-Demand-Services» stehen den Mieterinnen und Mietern gegen Entgelt zusatzliche Leistun-
gen wie z.B. Reinigung, Wasche, Mahlzeiten und Therapien zur Verfligung. Fur die pflegerische Betreu-
ung bietet das RPB zudem Inhouse-Spitex-Leistungen an.

Als neues und innovatives Angebot werden im Palace, dem ehemaligen Stadtspital, vier Alters-WGs fir je
vier Mieterinnen oder Mieter erstellt. Diese grosszlgigen 5,5-Zimmer-Wohnungen bieten jeweils vier
Schlafzimmer mit eigenen Nasszellen sowie ein grosses Wohnzimmer und eine Kiiche zur gemeinsamen
Nutzung.

Pflegen
Im Bereich der Demenzpflege bietet das RPB aufgrund der stetig wachsenden Nachfrage nach speziali-
sierter Demenzversorgung kiinftig 160 Betten an. Damit wird das aktuelle Angebot fast verdoppelt.

Zwei Pflegeabteilungen mit 49 Betten flir gerontopsychiatrische Langzeitpflege schaffen ein Betreuungs-
angebot fir Menschen, bei denen chronisch psychiatrische Erkrankungen im Vordergrund stehen.

Mit verbesserten Infrastrukturen sowie spezialisierten Pflegepldtzen und individuellen Dienstleistungen
sind fur die geriatrische Langzeitpflege (leichte und mittlere Pflegestufen) 27 Betten geplant (d. h. weni-
ger als heute).

Das Angebot fir Menschen mit hohen und héchsten Pflegestufen im RPB beinhaltet 25 Platze, die alle
flr den dauerhaften Einsatz von Beatmungsgeraten eingerichtet sind.

Eine Pflegeabteilung mit 14 Platzen fur jingere Pflegebedirftige bietet insbesondere auch durch ein
«jungeres» Ambiente, altersentsprechende Aktivitdten und Tagesstrukturen ein Angebot, welches lange
vermisst wurde. Das Angebot wurde vom RPB zusammen mit dem Departement fir Gesundheit DGS
und dem Departement Bildung, Kultur & Sport BKS entwickelt und lauft nun bereits seit 2023 im Sonnen-
blick erfolgreich.

Mit einer vielfaltigen Palette an zeitlich begrenzten Angeboten (ZBA) erméglicht das RPB pflegebedurftigen
Menschen beispielsweise einen Ferienaufenthalt oder einen temporaren Aufenthalt mit dem Ziel der
Ruckkehr nach Hause oder in eine andere Institution. Wir bieten stunden- und tageweise Pflegeplatze
far vorUbergehende stationadre Pflege und Betreuung, als Entlastung fir pflegende Angehérige, aber
auch als «Akut- und Ubergangspflege» nach einem Spitalaufenthalt.

Sterben

Nebst dem schon bestehenden Angebot der integrativen Palliative Care in allen Pflegeabteilungen
bietet unser Unternehmen bereits seit Frihjahr 2018 zusatzlich eine separative Palliativ-Abteilung zur
Betreuung und Pflege von Menschen mit unheilbaren und/oder chronisch fortschreitenden Krankheiten
an. Der Schwerpunkt liegt auf der Gewahrleistung einer der individuellen Situation angepassten, best-
moglichen Lebensqualitdt bis zum Tode. Medizinische und pflegerische Behandlungen sowie psycholo-
gische, soziale und spirituelle Unterstitzung — bei Bedarf unter Einbezug der Angehorigen — sollen Leiden
lindern und Komplikationen vorbeugen.

Nebenleistungen
In Ergénzung und klar auf das Kerngeschaft abgestimmt werden vielféltige Nebenleistungen das Areal
zu einem Lebenszentrum vervollstandigen.

Durch infrastrukturelle Leistungen wie Restaurants, bedient und unbedient, sowie der Vermietung von
Seminar- und Geschaftsraumen, soll das Areal zusatzlich belebt werden. Das RPB wird sich mit dem ge-
planten «Dorfli» als Begegnungszentrum von Bewohnerinnen und Bewohnern, Angehérigen und Men-
schen jeden Alters etablieren.




Strategieumsetzung/Stand Bauvorhaben

Im Dezember 2018 haben sechs Generalplanerteams den aufwandigen Studienauftrag zur Arealentwick-
lung begonnen. Wahrend sechs Monaten erarbeiteten sie, wie die Strategie 2015+ des RPB raumlich
und baulich realisiert werden kénnte. Neben Neubauten waren auch Bestandsbauten (Gebdude, die
bestehen bleiben) zu berlcksichtigen und die sehr hohen Anforderungen an die stadtebauliche und ar-
chitektonische Qualitat zu erflllen sowie optimale Prozesse aufzuzeigen. Ebenfalls mussten die Auswir-
kungen auf die wirtschaftlichen Betriebs- und Unterhaltskosten beleuchtet werden.

Bei zwei Zwischenprasentationen im ersten Halbjahr 2018 konnte unsere grosse Projektjury den Gene-
ralplanerteams Zwischenfeedback zu den Projektentwirfen geben. Die Schlussabgaben des Studienauf-
trages waren entsprechend von hoher Qualitat.

In einem komplexen Bewertungsverfahren wurde als Sieger das Projekt «small world» der Firma Graber &
Pulver Architekten ausgewahlt. Der Entwurf des zlrcherisch/bernischen Teams Uberzeugte mit klarer
Struktur und ausgewogener Nutzungsverteilung.

Das ganze Jahr 2019 stand unter dem Motto «Vorprojekt». Das erwdhnte Siegerprojekt des Studienauf-
trages musste nun weiter zwischen Architekten, Planern und Nutzern verfeinert werden, damit Ende
Juni 2020 die geplante Baueingabe erfolgen konnte.

Nach Abgabe der Baueingabe an die Stadt Baden begann die aufwandige Weiterbearbeitung der Pla-
nung mit dem sogenannten «Bauprojekt», was den definitiven Planstand fur die Ausschreibungen der
Arbeitspakete zum Ziel hat.

Durch die eingegangenen Einwendungen gegen unser Bauvorhaben verzdgerte sich die Bearbeitung
unserer Baueingabe bei der Stadt Baden massiv. Die Baubewilligung durch die Stadt erhielten wir erst im
April 2021.

Weitere Verzégerung wegen Einwendungen
Leider ist wahrend der Einsprachefrist gegen die stadtische Baubewilligung eine Sammel-Beschwerde
eingegangen, was zu einer weiteren Verzégerung fuhrte.

Nach langen und intensiven Verhandlungen konnten die Parteien am 20. Dezember 2021 die Mei-
nungsverschiedenheiten bezlglich des Erweiterungsbaus des RPB beilegen und das Beschwerdever-
fahren sistieren.

Folgende Anderungen wurden vereinbart: Der fur die neuen Alterswohnungen vorgesehene Trakt E,
an der Schénaustrasse, wird um ein Geschoss reduziert. Zudem werden Wohnnutzungen ins Palace-
Gebdaude verlegt. Die Baueingabe des geanderten Bauvorhabens erfolgte im Marz 2022.

Baustart 2023
Die Baubewilligung wurde im August 2022 rechtskraftig und ldutete so die Submissionsvorbereitungen
ein. Unser Bauvorhaben muss nach 6ffentlichem Ausschreibungsverfahren abgewickelt werden, welches
ein aufwandiges und sehr strukturiertes Vorgehen bedingt. Diese Arbeiten wurden Ende 2022 erfolg-
reich abgeschlossen und die eigentlichen Submissionen konnten teilweise noch vor Weihnachten aus-
geldst werden.

Die ersten Arbeitspakete wurden Anfang 2023 vergeben und die Bauarbeiten haben wie geplant im
Frihling begonnen.

Mit dem Spatenstich anldsslich Baubeginn Abbruch und Aushub feierten wir den grossen Meilenstein
gebhrlich.

Baufortschritt 2024

Die Bauarbeiten verliefen planmassig und die Tiefgarage fur die Mitarbeitenden konnte erfolgreich in
Betrieb genommen werden. Ein besonderer Meilenstein wurde im April 2024 mit der feierlichen Grund-
steinlegung erreicht. Zu diesem Anlass vergruben wir eine Kupferkiste mit Zeitzeugnissen — darunter eine
Tageszeitung, Minzen, Beitrage von Mitarbeitenden und Bewohnenden sowie einen Plansatz des Neu-
baus — als Erinnerung fir kiinftige Generationen.




Im Laufe des Jahres wurde der Rohbau zweier Pflegetrakte fertiggestellt, wahrend die Bauarbeiten fur die Alters-
wohnungen und einen weiteren Pflegetrakt gestartet werden konnten. Auch die Fassadengestaltung wurde
finalisiert und anhand eines Mock-up (Fassadenmuster) der Stadt Baden prasentiert. Das Farb- und Material-
konzept fand grosse Zustimmung.

Parallel zu den Bauarbeiten ging die Detailplanung der Innenarchitektur, der Signaletik und der Aussenanlagen
kontinuierlich voran.




Die nachfolgende Darstellung zeigt die Eingliederung des neuen RPB in den Park und die Umgebung (grau:
Neu- und Bestandesbauten):

Folgende Visualisierung zeigt die 3D-Ansicht aus Richtung Hochbricke:
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3D-Ansicht aus Wettingen:
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Ansicht des zuktnftigen Eingangs durch die alten Pfértnerhauschen von der Wettingerstrasse aus:
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Nachfolgend zwei Ansichten der Wohnungen firs Alter:
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Die aktualisierte Roadmap der Strategie 2015+ (Stand Ende 2024) prasentiert sich wie folgt:

2018 l 2019 I 2020 | 2021 | 2022 I 2023 l 2024 l 2025 ] 2026 I 2027 | 2028

1. Gesamtprojektmanagement Strategieumsetzting 2015+ (GPM)
— e — Y ———

5.1 Bavorhaben RS (Munung

Projekt «Mood»

Ein solch grosses Neu- und Umbauvorhaben ist mit Risiken verbunden. Technische Risiken kénnen einiger-
massen genau erkannt und minimiert werden. Die Akzeptanz von Verdnderungen durch die Betroffenen
hingegen weniger gut. Um trotzdem maglichst gut vorbereitet zu sein, haben wir das Projekt Mood (Stimmung)
gestartet. Strukturiert in «Nachbarn», «Bewohner & Angehérige» sowie «Mitarbeitende» widmen wir uns den
Beddrfnissen, Angsten oder Befiirchtungen der verschiedenen Anspruchsgruppen.

Eingeleitet durch eine grosse Umfrage bei unseren rund 400 direkten Nachbarn und einer Mitarbeiterbefra-
gung haben wir uns den verschiedensten Anliegen angenommen. Die Gebdude an der Schénaustrasse konn-
ten auf Anregung der direkten Nachbarn noch deutlich weiter in den Park und somit weiter weg von der Strasse
angeordnet werden. Ebenso wurde die Anzahl der oberirdischen Besucherparkplatze reduziert und durch
Grun- und Baumflachen ersetzt.

13



14



15









Bericht Prasidentin
des Verwaltungsrats

Der beeindruckende Baufortschritt macht deutlich, dass wir auf dem Weg
unserer Strategie 2015+ weiterkommen und mit den Neubauten das Gefass
entsteht, in dem unser vielseitiges und zukunftsgerichtetes Angebot ab
Sommer 2026 seine Heimat finden wird.

Regula Dell’Anno-Doppler
Présidentin des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat traf sich 2024 zu fiinf ordentlichen Sitzungen sowie zu
einer eintdgigen Klausur. Der Stand der Strategieumsetzung und die Finan-
zen waren wiederum Standardtraktanden der Sitzungen und Beratun-
gen. In den Berichten von Hans Schwendeler und Martin Haefeli finden Sie die Details dazu. Schwerpunkt-
massig widmeten wir uns vielfaltigen Themen wie dem Fachkraftemangel, dem Datenschutz oder den
IT-Risiken. An der Klausur standen Vertiefungen auf der Traktandenliste: die Personalentwicklung im Hin-
blick auf das «neue» RPB, die Auswirkungen der vom Grossen Rat beschlossenen Gesundheitspolitischen
Gesamtplanung (GGpl 2030) auf die Langzeitpflege sowie verschiedene Projekte der Geschaftslei-
tungsmitglieder.

An der Generalversammlung wurde Niklaus Notter aus Baden

«Wir sollten alles als neues Mitglied in den Verwaltungsrat gewahlt. Als ausge-
wiesener Fachmann in den Bereichen Hotellerie und Marketing

g/e/chermassen VOfS/'Cht/.g verstarkt er das Gesamtgremium. Beide Themen sind wichtig
) ) ) im Zusammenhang mit der Umsetzung unserer Strategie.
wie auch zuversichtlich

Die Fragen im Zusammenhang mit der Finanzierung des Bau-

angehen_» projektes beschaftigten sowohl die strategische als auch die
operative Filhrungsebene. Auch im Bau muss mit Argusaugen
Epiktet, griechischer Philosoph auf die Kosten geachtet werden. Was Epiktet schon vor bald

2000 Jahren festgehalten haben soll, gilt auch heute noch:
Vorsicht und Zuversicht leiten unser Handeln.

Fir das Engagement, die Loyalitdt und die gute Zusammenarbeit aller méchte ich im Namen des Verwal-
tungsrats herzlich danken. Unsere Mitarbeitenden sind unsere wichtigste Ressource, um unseren Auftrag
zu erfullen: Menschen in allen Lebensphasen kompetent zu begleiten. Bewohnende und Angehérige sollen
dieses Engagement tagtaglich splren. Mein besonderer Dank geht an die Mitglieder der Geschaftsleitung
und an meine Verwaltungsratskolleginnen und -kollegen fiir die engagierte, verlassliche und 16sungs-
orientierte Zusammenarbeit.

Regula Dell’Anno-Doppler
Prasidentin des Verwaltungsrats
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Bericht
Leitung Pflege

Im Jahr 2024 stand in den Demenzabteilungen die Umsetzung des Drei-
Welten-Modells nach Dr. Held im Fokus. Ziel ist es, die Betroffenen ihrem
Erkrankungsstadium entsprechend zu betreuen und zu pflegen, um so
die Lebensqualitat mdglichst lange zu erhalten. Neben den drei weglauf-
geschitzten Demenzabteilungen im «Résidence» mit den Angeboten
der zweiten und dritten Welt, wurde neu eine offene Demenzabteilung
der ersten Welt im «Palace» initiiert. Mit Angehérigen fanden intensive
Gesprache statt, um die Bewohnenden der richtigen Welt zuordnen zu
kdnnen. Ebenso wurden die Mitarbeitenden befragt, um herauszufinden, fir welche «Welt» sie in der
Pflege und Betreuung geeignet sind. In den Teams fanden Schulungen durch den Fachexperten statt,
und die Abteilungen wurden «weltengerechter» gestaltet. Ebenfalls wurden Aktivierungsfenster in
den Tagesablauf eingeplant, die entweder von Pflegemitarbeitenden oder von den Aktivierungsthera-
peuten durchgefihrt werden.

Ulrike Braun
Leitung Pflege

Im Marz 2024 wurde das Konzept «FlexPool Pflege» in einer Projektgruppe erstellt und in der Geschafts-
leitung gutgeheissen. Drei Arbeitsmodelle wurden entwickelt, um Mitarbeitenden, die im FlexPool
arbeiten mochten, eine moglichst breite Palette an Einsatzmdglichkeiten zu bieten, d.h. im FlexPool
sind Einsatze maglich, die in einer Abteilungsplanung so nicht umsetzbar sind. Ziel ist es, attraktive Ar-
beitsmodelle anzubieten, Engpasse in den Teams durch FlexPool-Mitarbeitende abzudecken und die
Pflegemitarbeitenden zu entlasten. Wir sind Gberzeugt, mit solchen Angeboten den Einsatz von tempo-
raren Mitarbeitenden nachhaltig minimieren zu kénnen.

Das Departement Gesundheit & Soziales (DGS) hat die Pflegeheime des Kantons Aargau angefragt, zu-
satzliche gerontopsychiatrische Pflegebetten zur Verfligung zu stellen. Diese Herausforderung haben
wir angenommen und kurzfristig im «Sonnenblick» eine bestehende Pflegeabteilung fur zehn geron-
topsychiatrische Langzeitplatze umgebaut. Die Leitung dieser Pflegeabteilung und das Team werden
in der Startphase eng durch unsere Fachexperten begleitet. Mit Fertigstellung des Neubaus in Baden
werden wir dieses Angebot auf 28 Pflegeplatze erweitern.

Ulrike Braun
Leitung Pflege
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Bericht
Leitung Medizin

Innerhalb des vergangenen Jahres konnten alle vakanten Stellen im Bereich
Medizin mit ausgewiesenem Fachpersonal besetzt werden. So bauten
wir sowohl im Arztdienst als auch im Therapieteam die interdisziplindre
zielorientierte Betreuung unserer Bewohnenden weiter aus und fuhrten
regelmassig interprofessionelle Rapporte mit den anderen betreuenden
Disziplinen durch.

Stephanie Garlepp
Leitung Medizin

Auch die mehrtégige Triage neueintretender Bewohnenden im Demenz-

bereich erfolgte nach Einfiihrung des Drei-Welten-Modells neu interprofessionell mit spezifischen arzt-
lichen und therapeutischen Abklarungen und Einschatzungen, um die Menschen mit Demenz je nach
Schweregrad und Auspragung ihrer Erkrankung der geeigneten Welt zuzuordnen.

Die heimarztliche Betreuung der Bewohnenden wurde im Laufe des Jahres insofern intensiviert, indem
in sinnvollen Abstanden Visiten sowie Labor- und EKG-Untersuchungen nicht nur bei Problemen, sondern
auch praventiv durchgefihrt wurden — stets unter der von den Krankenkassen geforderten Pramisse der
Wirtschaftlichkeit und Zweckmassigkeit. Das Hauptaugenmerk lag dabei auf altersmedizinischen Kern-
fragen wie Polypharmazie, Stlrze / Mobilitat, Ernahrung, Kognition/Psyche, Inkontinenz, Sehen und
Horen etc.

Im 2024 galt die COVID-19-Impfung gemass Richtlinien des Bundes und der Kantone zum ersten Mal
nach der Corona-Pandemie als saisonale Impfung, analog zur Influenza-Impfung. Wir passten dement-
sprechend unsere Prozesse an und impften die Bewohnenden, die dies wiinschten, gegen beide Virus-
erkrankungen, diesmal in enger Zusammenarbeit mit den Lernenden in der Pflege, die so praktische
Erfahrung sammeln konnten.

Therapeutisch haben wir die Physio- und Ergotherapie fir unsere Bewohnenden (vor allem Gruppen-
therapien, die wahrend der Corona-Pandemie nicht stattfinden konnten) und fur externe ambulante
Patienten weiter ausgebaut wie zum Beispiel die Domizilbehandlungen.

Andere Pflegeheime signalisierten Interesse an heimarztlicher und zum Teil auch therapeutischer Unter-
stitzung durch uns fur ihre Bewohnenden. Wir fiihrten verschiedene Sondierungsgesprache zu Angebot
und Nachfrage und erarbeiteten erste Umsetzungsplane fir eine zukiinftige Zusammenarbeit mit dem
Ziel, diese 2025 zu finalisieren und zu implementieren.

Stephanie Garlepp
Leitung Medizin




Bericht
Leitung Betreuung

Im zurtickliegenden Jahr wurde intensiv an der Einfihrung und Umsetzung
des Drei-Welten-Modells nach Christoph Held gearbeitet. Ein wichtiger As-
pekt bei der Umsetzung war, die Aktivierung und Betreuung bereichstber-
greifend zu realisieren. Federfiihrend fur die Umsetzung und Ausarbeitung
waren der Leiter und das Team der Aktivierung und Betreuung (AUB).

Markus Simon
Leitung Betreuung

Das erarbeitete Konzept fir die Organisation und den Betrieb der Demenz-

pflege sieht vor, dass zum einen das Pflegepersonal taglich Betreuung und

Alltagsgestaltung anbietet und zum anderen, dass Betreuungsleistungen tber die AUB direkt auf den
Pflegeabteilungen durchgefiihrt werden. Um eine bereichstibergreifende Betreuung zu gewabhrleisten,
mussten folgende Punkte geklart und prozessual definiert werden:

¢ Wie wird das Pflegepersonal auf seine Aufgaben in der Betreuung und Alltagsgestaltung vorbereitet
(Schulung, einsetzbares Material etc.)?

¢ Wie wird die bereichstibergreifende Betreuung der Bewohnenden koordiniert und fir alle Beteiligten
Ubersichtlich dargestellt?

o Wer beschafft das daftr notwendige Material und wie wird es finanziert?

¢ Wie werden die aufbereiteten Angebote den Bewohnenden zur Verfigung gestellt und umgesetzt?

Dank innovativer Ideen und interprofessioneller Zusammenarbeit wurden Werkzeuge zur effizienten Pla-
nung und Orientierung entwickelt. Zur Ubersicht aller auf den Demenzabteilungen angebotenen Tatigkei-
ten steht unter anderem ein Tool zur Verfigung, das eine Wochen-, Monats- und Jahresplanung der
Angebote ermdglicht. Es erlaubt eine vorausschauende Erstellung der Einsatzplane der Mitarbeitenden.

Die AUB ist fur die Planung und Aufbereitung der Angebote zustandig. Ein besonderes Merkmal ist, dass die
geplanten Aktivitdten und Angebote zeitgleich auf allen Pflegeabteilungen stattfinden. Dies erleichtert das
Bereitstellen der Materialien Uber alle involvierten Bereiche hinweg erheblich und sorgt fur einen spe-
ditiven und effizienten Vorbereitungsprozess.

Der erstellte Aktivierungs- und Betreuungsplan gibt dem Pflegepersonal Struktur und Sicherheit. Das
Planen und Vorbereiten der taglichen Aktivierung entfallt und die effektiv zur Verfligung stehende Akti-
vierungs- und Betreuungszeit kommt vor allem den Bewohnenden zugute.

Die aktive Implementierung und Etablierung der Aktivierung und Betreuung auf den Pflegeabteilungen lauft
seit September 2024. Durch die enge Zusammenarbeit und den kontinuierlichen Austausch zwischen den
verschiedenen Bereichen werden die bestehenden Prozesse und Arbeitsinstrumente stetig optimiert.

Besonders erfreulich ist das zunehmende Verstandnis, welche Bedeutung und welchen Nutzen die Akti-
vierung und Betreuung flr unsere Bewohnenden hat. Diese Entwicklung motiviert die Mitarbeitenden,
die Konzepte aktiv in ihr Setting zu integrieren und umzusetzen. Die regelméassige Reflexion und Anpas-
sung der Arbeitsweisen tragen dazu bei, die Qualitat und die Zufriedenheit sowohl der Mitarbeitenden als
auch der Bewohnenden zu steigern.

'y,

Markus Simon
Leitung Betreuung
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Bericht Leitung
Hotellerie & Infrastruktur

Das letzte Jahr war fir den Bereich Hotellerie & Infrastruktur von Vielfalt
und Weiterentwicklung gepragt. Neben dem Tagesgeschaft haben wir
zahlreiche spannende Projekte initiiert und umgesetzt, die massgeblich
zur Weiterentwicklung unserer Dienstleistungen beigetragen haben.

Martin Siegrist
Leitung Hotellerie & Infrastruktur

Auf Anfang Jahr konnte die neugeschaffene Stelle Erndhrungsberatung
besetzt werden. Ein interdisziplindres Projektteam erarbeitete die Grund-
lagen fur dieses neue Angebot, das in einer Pilotphase in einer Pflege-
abteilung getestet wurde. Nach erfolgreicher Umsetzung und der an-
schliessenden Freigabe des Konzepts erfolgt nun die schrittweise Einfihrung
in allen Pflegeabteilungen.

Mit viel Engagement und Einsatz haben wir auf die ISO-9001-Zertifizierung hingearbeitet und freuen uns
sehr Uber das positive Ergebnis.

Neben strukturellen und organisatorischen Weiterentwicklungen war der Bereich Hotellerie & Infrastruktur
an der Planung und Durchfiihrung verschiedener Anlasse beteiligt. Veranstaltungen wie zum Beispiel der
Suppentag, der Muttertagsbrunch, das Sommerfest fir die Bewohnenden und das Personalfest wurden
mit feiner Verpflegung, professionellem Service und dem Bereitstellen der passenden Infrastruktur unter-
stutzt. Damit haben wir zum guten Gelingen und vielen zufriedenen Bewohnenden, Mitarbeitenden und
Gasten beigetragen.

Ein weiteres erfolgreich abgeschlossenes Projekt war die Implementierung des Hotellerie-Services in
den Pflegeabteilungen. Die Mitarbeitenden Hotellerie-Service sind nun verantwortlich fur die Verpfle-
gungsdienstleistungen der Bewohnenden, fir ein sauberes Erscheinungsbild der Ess- und Aufenthalts-
raume sowie fUr die Sauberkeit und Ordnung der Abteilungskiche.

Ein wichtiger Teil der Umsetzung war die gezielte Schulung der Mitarbeitenden hinsichtlich neuer Pro-
zesse und Arbeitsanleitungen.

Regelmassige Meetings mit den Mitarbeitenden Hotellerie-Service und der Kiche foérdern den kontinuier-
lichen Austausch, erméglichen Feedbacks und bieten Gelegenheiten fir kleinere Schulungen. Diese Sitzun-
gen haben sich bewahrt und tragen zur stetigen Weiterentwicklung der Mitarbeitenden bei.

Eine weitere Neuerung war die Einfihrung des «Food-Save-Buffets» im Restaurant am Standort Baden
im September. Ziel dieser Massnahme ist es, Lebensmittelverschwendung zu reduzieren. Taglich von
15:00 — 17:00 Uhr werden Uberschissige Lebensmittel zu einem kleinen Fixpreis pro Gefass angeboten.
Das Angebot kommt bei den Mitarbeitenden gut an und wird rege genutzt.

Mit diesen Projekten und Initiativen konnte der Bereich Hotellerie & Infrastruktur zur Qualitatssteigerung
und Nachhaltigkeit beitragen.

Martin Siegrist
Leitung Hotellerie & Infrastruktur
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Finanzbericht

Allgemein

Das Jahr 2024 startete mit einer unterdurchschnittlichen Belegung und
Pflegestufe. Im Verlaufe des Jahres wurden immer mehr Bewohnerinnen
und Bewohner gepflegt und betreut und auch die Pflegestufe stieg konti-
nuierlich an. Ein grosses Thema war zudem die Besetzung der offenen
Stellen. Wir mussten bis im Herbst 2024 viele tempordre Mitarbeitende
einsetzen, was sich auch im Geschaftsergebnis niederschlug. Gegen Ende
des Jahres konnten in allen Bereichen Vakanzen wieder besetzt werden.
Insbesondere einige Fachangestellte Gesundheit (FAGE) und Assistenz
Gesundheit und Soziales (AGS) konnten rekrutiert werden.

Martin Haefeli
Leitung
Finanz- & Rechnungswesen

Unternehmensergebnis

Mit einem Betriebsertrag von CHF 31'623'346.36 und einem Gesamtaufwand von CHF 32°290'469.16
schliesst das Geschaftsjahr 2024 nach Berlcksichtigung der betriebsnotwendigen Abschreibungen und
Ruckstellungen mit einem Verlust von CHF 667'122.80 (Vorjahr CHF -1'252329.48) ab. Die Anzahl
Pflegetage (inkl. Tages- und Nachtzentrum sowie Akut- und Ubergangspflege) betrug 71145 (Vorjahr
70'939), was einer Zunahme von 0.3 % gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Unser Bewohnerdienst verzeichnete je 161 Ein- und Austritte von Bewohnerinnen und Bewohnern (inkl.
Tages- und Nachtzentrum). Die durchschnittliche Verweildauer betrug 537 Tage, was eine leichte Ab-
nahme von 37 Tagen gegenUber dem Vorjahr bedeutet. Im Berichtsjahr verzeichneten wir 63 Todesfalle
(Vorjahr 79).

Unser Standort Baden war im Jahr 2024 durchschnittlich zu 93 % ausgelastet (Vorjahr 89 %). Die Pflege-
wohngruppe Laufenburg war zu 98 % (Vorjahr 95 %) belegt. Der Standort Wettingen, mit unserer
Schwerstpflegeabteilung, hat weiterhin eine unterdurchschnittliche Auslastung von 80 %.

Personalaufwand
Per Ende 2024 arbeiteten im RPB 350 Menschen, was 302 Vollzeitdquivalenten entspricht (Vorjahr 298
Vollzeitaquivalente). Unsere Mitarbeitenden stammen wie im Vorjahr aus 32 Nationen.

Der Personalaufwand hat in der Berichtsperiode gegentber dem Vorjahr um CHF 1'819'348.31 auf
CHF 25'060'580.68 zugenommen. Diese Zunahme ist direkt auf den Einsatz von temporaren Mitarbei-
tenden zurtickzufuhren. Gegentber dem Vorjahr hat sich die Fluktuation (ohne Lernende und Prakti-
kanten) von hohen 32 % auf eine in der Branche Ublichen Rate von 19 % reduziert.

Material-, Sach- und Betriebsaufwand

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vorjahr stabil geblieben. Der Material-, Sach- und Betriebsauf-
wand betrug im Jahr 2024 CHF 2'773'161.78, was einer Zunahme gegenlber dem Vorjahr um
CHF 20'161.01 bzw. 0.7 % entspricht.

Vermogenslage, Finanzierung und Geldfluss

Das Umlaufvermogen hat in diesem Geschaftsjahr um CHF 8'816'308.80 abgenommen. Diese Abnah-
me ist auf die geplante Reduktion der hohen Bestande an fllssigen Mittel aus dem Vorjahr zurtickzu-
fihren. Diese flissigen Mittel wurden fir Investitionen in den Neubau verwendet. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben ebenfalls abgenommen. Dies, da im Vergleich zum Vorjahr die Ab-
rechnung an die 6ffentliche Hand zeitnah fakturiert werden konnte. Die Abnahme der Gbrigen Forde-
rungen ist auf die Anpassung der Akontozahlungen gegentber den Sozialversicherungen zurtickzufthren.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungen haben gegentber dem Vorjahr ebenfalls abgenommen.
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Die Investitionen ins Anlagevermdgen betrugen CHF 23'069'370.51. Der Hauptanteil dieser Investitio-
nen wurde flr die Weiterfihrung unserer Strategie 2015+ verwendet.

Im langfristigen Fremdkapital wurde ein Fester Vorschuss von CHF 23.0 Mio. fir die Finanzierung der
Strategie 2015+ aus dem Konsortialkredit gezogen. Daneben wurde die Hypothek fir die Liegenschaft
Sonnenblick in Wettingen mit CHF 120'000 amortisiert. Das Fremdkapital betrug per 31.12.2024
CHF 69'652'675.41 und hat gegendber dem Vorjahr um CHF 13'838'083.25 zugenommen.

Das Eigenkapital betragt 33 % der Bilanzsumme. Dies ist eine Abnahme gegenlber dem Vorjahr um
7 %. Diese geplante, prozentuale Reduktion entstand durch die Erhéhung des Fremdkapitals mit der
BenUtzung der Bankkredite. Das Eigenkapital ist weiterhin als sehr gut zu bezeichnen.

Finanzperspektiven

Das operative Geschaft hat im Berichtszeitraum einen Cashflow aus Betriebstatigkeit von
CHF 1'350'781.91 erwirtschaftet. Mit der beabsichtigten Abnahme der flssigen Mittel wurde ein ge-
planter Unternehmens-Cashloss realisiert.

Der gute Cashflow aus der Betriebstatigkeit zeigt, dass die Verpflichtungen aus dem operativen Geschaft
mit dem Cashflow finanziert werden konnten. Die Verpflichtungen fir den Neubau wurden Uber den
Konsortialkredit finanziert. Im Jahr 2024 wurde die Strategie 2015+ weiter umgesetzt. Dieses ehrgeizige
Projekt wird die Ressourcen des RPB auch in den nachsten Jahren beanspruchen.

Risk Management

Der Verwaltungsrat (VR) prift jahrlich an einer seiner Sitzungen die strategischen Risiken des Unterneh-
mens. Die sich stets verdndernden Risiken werden vom VR begleitet und entsprechende Massnahmen
werden laufend den Erfordernissen angepasst.

Auf der operativen Ebene wird das Riskmanagement im internen Kontrollsystem (IKS) festgehalten. Da-
bei kdnnen sich die Verantwortlichen auf Checklisten und Arbeitsanleitungen stitzen. Operative Risiken
wurden in den Bereichen HR, IT, Einkauf/Lager, Fakturierung und Rechnungslegung identifiziert und
definiert.

Die jahrliche Uberarbeitung dieser Risiken und Checklisten ist Teil unseres IKS.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat auch im vergangenen Jahr den entsprechenden Abteilungen ein
hohes Risikobewusstsein attestiert. Sie haben keine Risiken identifiziert, die zu einer wesentlichen Kor-
rektur der im Jahresabschluss dargestellten Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
gefihrt hatten.

Markt- und Konkurrenzsituation

Die Langzeitpflege in der Schweiz steht vor einer Vielzahl von Herausforderungen und Chancen. Der
Markt ist gepragt von einer zunehmenden Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Pflegeleistungen,
insbesondere aufgrund der alternden Bevolkerung.

Einrichtungen, die innovative Konzepte und eine hohe Servicequalitat bieten, werden einen klaren Wett-
bewerbsvorteil haben. Mit der Spezialisierung auf Angebote wie Schwerstpflege, Jingere/Agogik oder
Gerontopsychiatrie bedient das RPB heute und in Zukunft Marktsegmente, die nur wenige Pflegeinstitu-
tionen anbieten kdnnen. Damit starken wir unsere Position innerhalb des Pflegemarkts nachhaltig.

Zukunftsaussichten

Digitalisierung in der Langzeitpflege

Die Digitalisierung bietet vielversprechende Perspektiven fir die Langzeitpflege. Durch den Einsatz mo-
derner Technologien kénnen Pflegeprozesse optimiert, die Kommunikation zwischen Pflegekraften und
Angehdorigen verbessert und die Lebensqualitdt der Bewohner gesteigert werden. Telemedizin, digitale
Dokumentation und intelligente Assistenzsysteme sind nur einige Beispiele, wie die Digitalisierung die
Langzeitpflege revolutionieren kann. Diese Entwicklungen werden nicht nur die Effizienz steigern, son-
dern auch dazu beitragen, den Fachkraftemangel zu lindern, indem sie Pflegekrafte entlasten und ad-
ministrative Aufgaben reduzieren.
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Fachkraftemangel

Der Fachkraftemangel stellt eine der grossten Herausforderungen im Bereich der Langzeitpflege dar. Die
Branche bendétigt dringend qualifizierte Fachkrafte, um den steigenden Anforderungen gerecht zu wer-
den. Um diesem Mangel entgegenzuwirken, sind gezielte Massnahmen zur Ausbildung und Rekrutie-
rung von Pflegepersonal unerlasslich. Kooperationen mit Bildungseinrichtungen und attraktive Ar-
beitsbedingungen sind entscheidend, um neue Talente zu gewinnen und bestehende Mitarbeitende
langfristig zu binden.

Pflegende Angehdorige

Pflegende Angehdrige werden eine noch wichtigere Rolle in Zukunft einnehmen. Sie tragen massgeblich
zur Versorgung von Menschen bei, die zu Hause auf Unterstlitzung angewiesen sind. Bereits heute be-
treuen Uber 600'000 Menschen ihre Angehdrigen zu Hause. Der volkswirtschaftliche Nutzen dieser
Pflegearbeiten ist enorm und entlastet die professionellen Pflegekrafte — insbesondere die Spitex-Mitar-
beitenden.

Bettenbelegung und verfligbare Betten im Kanton Aargau

Im Kanton Aargau ist die Anzahl der verfligbaren Betten ein wesentlicher Faktor in der Langzeitpflege.
Bis ins Jahr 2035 werden gemass den Aussagen des Departements fiir Gesundheit und Soziales des
Kantons Aargau im ganzen Kanton mehr als 2'500 Betten, davon in der Region Baden ca. 360 Betten,
fehlen. Dies unterstreicht die Notwendigkeit einer Ubergeordneten strategischen Planung der neu zu
schaffenden Bettenkapazitaten.

Fazit

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Langzeitpflege in der Schweiz vor grossen Herausforderun-
gen steht, aber auch zahlreiche Chancen bietet. Die Digitalisierung, die gezielte Ansprache des Fach-
kraftemangels, die Integration aller Gruppen und eine strategische Planung der Bettenbelegung sind
entscheidend fur die Zukunftsfahigkeit der Branche.

Wir sind zuversichtlich, dass wir durch unsere Ansatze und die enge Zusammenarbeit mit allen Beteilig-
ten die Herausforderungen meistern und die Qualitat der Langzeitpflege weiter steigern kénnen.

/

Martin Haefeli
Leitung Finanz- & Rechnungswesen
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Bilanz

in CHF

Anhang

AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flussige Mittel

3.1

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Forderungen

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermégen

Anlagevermogen

Sachanlagen

3.2

Finanzanlagen

33

Immaterielle Anlagen

3.4

Total Anlagevermégen

Total Aktiven

PASSIVEN

Fremdkapital

Kurzfristige verzinsliche Finanzverbind-
lichkeiten

3.6

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Ruckstellungen

3.5

Passive Rechnungsabgrenzung

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Finanzverbind-
lichkeiten

3.6

RPB-Fonds

37

Total langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital

2.4

Aktienkapital

Gesetzliche Kapitalreserve

Gewinnvortrag 1.1.

Jahresgewinn (-verlust)

Bilanzgewinn 31.12.

Total Eigenkapital

Total Passiven

in %

31.12.2023
Berichtsjahr

in %

10'282'429.81

4'226'510.31

819'591.01

77'839.20

506'717.19

15'913'087.52

18

82

90'395'205.01

100

120'000.00

2'056'293.30

1'215'713.93

225'125.93

1'275'549.55

4'892'682.71

50'620'000.00

501'909.45

62

51'1217909.45

57

15000'000.00

19'512'400.00

1'120'542.33

-1'252'329.48

-131'787.15

33

34'380'612.85

38

100

90'395°205.01

100
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Erfolgsrechnung

in CHF

Anhang in %

Ertrdge aus Pflege

2023
Berichtsjahr

in %

Ertrdge aus Betreuung

11'230°705.55

Ertrdge aus Medizin

4'415'262.39

Ertrage aus Therapien

633'185.80

Ertrdge aus Hotellerie, Wohnen

196'540.35

Ertragsminderungen

11'015'773.16

Total Bewohnerertrage

-37'899.16

94

27'453'568.09

88

Sonstige Ertrage

3.9

Total Betriebsertrag

3'681'003.08

100

31'134'571.17

100

Medizinischer Bedarf

Lebensmittel und Getranke

-356'131.26

Haushalt

-1'868'810.20

Total Materialaufwand, Lebensmittel,
Haushalt

-528'059.31

-2'753'000.77

Lohne und Gehalter

Sozialleistungen

-19'133'081.69

Personalnebenkosten

-3'325'310.60

Total Personalaufwand

-782'840.08

3.8

-23'241'232.37

Unterhalt und Reparaturen

Miet- und Pachtzinsen

-495'342.86

Abschreibungen auf Sachanlagen

-440'817.63

Abschreibungen auf immateriellen
Anlagen

-2'898'569.46

Energie und Wasser

-110'125.50

Biro und Verwaltung

-673'075.82

3.10

Sonstiger bewohnerbezogener Aufwand

-1'043'667.91

Sonstiger Sachaufwand

-121"135.66

Total Sachaufwand

-434'549.12

-14

-6'217283.96

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

-1'076'945.93

Finanzertrag

Finanzaufwand

138.45

Total Finanzergebnis

-127'922.30

-127'783.85

Ordentliches Ergebnis

-1'204'729.78

Ausserordentliches Ergebnis

3.1

-47'599.70

Jahresgewinn (-verlust)

-1'252'329.48
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Geldflussrechnung

in CHF

Erfolg (Gewinn/ Verlust)

2023
Berichtsjahr

+ Abschreibungen auf Sachanlagen

-1'252'329.48

- Buchgewinn aus Verausserung Sachanlagevermdgen

898'569.46

+ Buchverluste aus Verausserung Anlagevermogen

0.00

+ Abschreibungen Immaterielles Anlagevermogen

4'049.60

- Zinsertrage Arbeitgeberbeitragsreserven

110'125.50

- weitere nicht Cash-wirksame Transaktionen

0.00

Zwischensumme

2'025'000.00

1'785'415.08

Veranderung Forderungen aus Lieferungen & Leistungen

Veranderung sonstige Forderungen

-550'246.95

Veranderung Roh-, Betriebs- und Hilfsmaterial

402'120.34

Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung

70'244.08

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen

-326'016.84

Veranderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

1'708'222.68

Veranderung kurzfristige Ruckstellungen

145'749.94

Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung

-143'448.72

Veranderung Fonds

-74'729.23

Cashflow aus Betriebstatigkeit

-2'036'805.35

980°505.03

Investitionen Finanzanlagen

Investitionen Sachanlagen

0.00

Investitionen immaterielle Anlagen

-15'925'810.84

Total Investitionen

-95'934.45

-16'021'745.29

Desinvestitionen Finanzanlagen

Desinvestitionen Sachanlagen

0.00

Desinvestitionen immaterielle Anlagen

0.00

Total Desinvestitionen

0.00

0.00

Cashflow aus Investitionen

-16'021'745.29

Aufnahme Finanzverbindlichkeiten

Ruckzahlung Finanzverbindlichkeiten

23'000'000.00

Cashflow aus Finanzierung

-3'120°000.00

19°880°000.00

Cash Flow (Fonds = Flussige Mittel)

4'838'759.74

Nachweis:

Anfangsbestand Flussige Mittel

Cashflow

5'443'670.07

Schlussbestand Flussige Mittel

4'838'759.74

10°282'429.81
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Eigenkapitalnachweis

in CHF Gesetzliche Jahresergebnis
Kapitalreserve

Stand Eigen- 19'512'400.00 -1'252'329.48

kapital per

01.01.2024

Gewinn- 1'252'329.48

verwendung

Jahresergebnis -667'122.80

Stand Eigen- 19'512'400.00 -667'122.80
kapital per

31.12.2024

Gesetzliche Jahresergebnis

Kapitalreserve

in CHF

Stand Eigen- 19'512'400.00 48'985.30
kapital per

01.01.2023

Gewinn- -48'985.30

verwendung

Jahresergebnis -1'252'329.48

Stand Eigen- 19'512'400.00 -1'252'329.48
kapital per

31.12.2023

Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Verlustvortrag

Jahresergebnis

Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve
Dividende
Vortrag auf neue Rechnung
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Anhang zur Jahresrechnung

Allgemeine Angaben

Die Jahresrechnung 2024 des Regionalen Pflegezentrums Baden (RPB) wird in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER erstellt und vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Rechtsform und Sitz
Aufgrund des Volksentscheides vom 25. November 2015 wurde per 1. Januar 2016 das Regionale Pflege-
zentrum Baden in eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Baden umgewandelt.

Bewertungsgrundsatze

Im Grundsatz werden historische Wertansatze gewahlt. Dabei wird das Umlaufvermégen zum Anschaf-
fungswert oder zum tieferen Marktwert bewertet. Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungswer-
ten abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Flussige Mittel
Unter den flussigen Mitteln werden Kassen-, Post- und Bankguthaben sowie Festgelder mit einer Laufzeit
unter 90 Tagen bilanziert. Sie sind zu Nominalwerten bewertet.

Forderungen

Diese Positionen enthalten kurzfristige Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die
Forderungen werden zu Nominalwerten eingesetzt. Die betriebswirtschaftlichen Ausfallrisiken werden
durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen berlcksichtigt. Pauschalwertberichtigungen werden
fur Positionen vorgenommen, die nicht bereits einzelwertberichtigt wurden. Die Pauschalwertberich-
tigung wird aufgrund objektiver Kriterien und der Erfahrung aus der Vergangenheit vorgenommen
und basiert dabei auf der Annahme, dass mit zunehmender Uberfalligkeit der Forderung das Ausfall-
risiko ansteigt.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellkosten. Als Methode zur Ermittlung der
Anschaffungs- und Herstellkosten wird die gewichtete Durchschnittsmethode angewandt. Den Wert-
minderungen gegentiber dem Einstandswert wird Rechnung getragen.

Sachanlagen / Immaterielle Anlagen

Die Bewertung der Sachanlagen und immateriellen Anlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
abzuglich den betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen und dauerhaften Wertbeeintrachtigun-
gen. Die Abschreibungen erfolgen linear aufgrund der geschatzten Nutzungsdauer.

Bei Anzeichen einer Wertbeeintrachtigung am Bilanzstichtag wird auf der Stufe der kleinstmdglichen
Gruppe (Cash generating unit) ein Impairment-Test durchgefihrt. Ubersteigt weder der Netto-Marktwert
noch der Nutzwert den Buchwert, wird der Buchwert auf den hoheren der beiden anderen Werte erfolgs-
wirksam reduziert.

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Unbebaute Grundsticke Keine Abschreibung
Grundstlcke und Bauten 33 Jahre

Anlagen und Einrichtungen 5 bis 15 Jahre
Sachanlagen im Bau Keine Abschreibung
Immaterielle Anlagen (Lizenzen) 3 Jahre
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Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten bis 12 Monate CHF 31'899.95
Verbindlichkeiten von 2-5 Jahre CHF 69'116.50
Verbindlichkeiten Uber 5 Jahre CHF 0.00

Verbindlichkeiten (kurz- und langfristiges Fremdkapital)
Die Verbindlichkeiten werden in der Regel zum Nominalwert bilanziert.

Ruckstellungen
Ruckstellungen werden gebucht, wenn aus einem Ereignis in der Vergangenheit eine begriindete wahr-
scheinliche Verpflichtung besteht, deren Héhe und/oder Falligkeit ungewiss, aber schatzbar ist. Die Be-
wertung der Rickstellung basiert auf der Schatzung des Geldflusses zur Erfullung der Verpflichtung.
Ruckstellungen wurden fiir Ferien-/Uberzeiten sowie fiir Schadenersatzforderungen aus Arbeitsverhalt-
nissen gebildet.

Pensionskassenverpflichtungen

Arbeitnehmende und ehemalige Arbeitnehmende erhalten verschiedene Personalvorsorgeleistungen
bzw. Altersrenten, die in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Landes ausgerichtet werden. Die
wirtschaftlichen Auswirkungen aus den verschiedenen Vorsorgeeinrichtungen auf das RPB werden jahr-
lich beurteilt. Ein wirtschaftlicher Nutzen wird aktiviert, wenn es zuléssig und beabsichtigt ist, die Uber-
deckung der Vorsorgeeinrichtung fir eine Reduktion des zuklnftigen Vorsorgeaufwands des Unterneh-
mens zu verwenden. Eine Verpflichtung aus Vorsorgeeinrichtungen wird erfasst, wenn die Bedingungen
zur Bildung einer Riickstellung erfullt sind. Vorhandene Arbeitgeberbeitragsreserven werden als Vermo-
genswert in den Aktiven erfasst. Wertveranderungen von Arbeitgeberbeitragsreserven und bilanzierten
Auswirkungen von Uber- oder Unterdeckungen bei Vorsorgeeinrichtungen werden erfolgswirksam im
Personalaufwand erfasst.

Eventualforderungen/ -verbindlichkeiten
Die Wahrscheinlichkeit und Héhe von Eventualforderungen /-verpflichtungen werden am Bilanzstichtag
beurteilt, entsprechend bewertet und im Anhang offengelegt.

Nahestehende

Als nahestehende Personen (natlrliche oder juristische) wird betrachtet, wer direkt oder indirekt einen
bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder operative Entscheidungen des Konzerns austiben kann. Orga-
nisationen, welche direkt oder indirekt ihrerseits von denselben nahestehenden Personen beherrscht
werden, gelten ebenfalls als nahestehend. Mit Nahestenden wurde im Geschéftsjahr 2024 ein Umsatz
von CHF 16'044.75 getatigt.

Termin- und Swapgeschafte

Zur Zinsabsicherung des Konsortialkredits fir den Neubau RPB wurden Swapgeschéfte im Umfang von
CHF 137.5 Mio. getatigt. Die Zinssatze betragen 1.855-2.075 %. Die Einldsung der Swapgeschéfte ist
gestaffelt. Die Laufzeit ist 2023 —2035.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Keine
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Erlauterungen zu Positionen der Jahresrechnung
1. Flussige Mittel

in CHF 2024
Kasse 20'798.15
Postfinance 1'484'521.17
Banken 914'020.54
Total Flussige Mittel 2'419'339.86

2. Sachanlagenspiegel

in CHF Grundstilicke
und Bauten

Anlagen im Bau

Anschaffungs- / Herstellkosten
oder aktuelle Werte

Stand 01.01.2024 43'500'971.50
Zugange 19'386.75
Veradnderung von aktuellen Werten

33'475'493.73
22'663'269.46
-175'000.00

Abgange -

55'963'763.19

Reklassifikationen =
Stand 31.12.2024 43'520'358.25

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 01.01.2024 -3'197'336.67
Planmaéssige Abschreibungen -283'268.65
Sonderabschreibungen

-2'000'000.00

Abgange

Reklassifikationen
Stand 31.12.2024 -3'480'605.32
Nettobuchwerte 31.12.2024 40'039'752.93

Darin enthaltene aktivierte Zinsen
(Anlagen im Bau)

-2'000000.00
53'963'763.19
4'709'041.94

Anschaffungs- / Herstellkosten
oder aktuelle Werte

Stand 01.01.2023 43'133'031.95
Zugange 367'939.55
Veranderung von aktuellen Werten

19'567°296.44
14'008'197.29
-100'000.00

Abgange -

33'475'493.73

Reklassifikationen =
Stand 31.12.2023 43'500'971.50

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 01.01.2023 -2'874'473.73
Planmassige Abschreibungen -322'862.94
Sonderabschreibungen

-2'000'000.00

Abgange

-2'000000.00
31'475'493.73
2'980'772.76

Reklassifikationen
Stand 31.12.2023 -3'197'336.67
Nettobuchwerte 31.12.2023 40'303'634.83

Darin enthaltene aktivierte Zinsen
(Anlagen im Bau)
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Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Deckungsgrad  Wirtschaftlicher  Erfolgswirksame Vorsorgeaufwand

31.12.2024 "  Anteil der Unter- Veranderungen im Personalauf-

nehmung 2024 wand 2024

Vorsorgeplan 105.0% = = -1'621'456.35
Total -1'621'456.35

M Provisorischer Stand per Ende Dezember 2024. Das Management geht nicht davon aus, dass wesentliche Anderungen
stattfinden.

Deckungsgrad = Wirtschaftlicher  Erfolgswirksame Vorsorgeaufwand

31.12.2023 Anteil der Unter- Veranderungen im Personalauf-

nehmung 2023 wand 2023

Vorsorgeplan 101.2% - - -1'522"168.75
Total -1'522'168.75

Arbeitgeberbeitragsreserven bei Unterdeckung mit Verwendungsverzicht

Das Regionale Pflegezentrum Baden hat im Jahr 2008 auf Grundlage des Dekrets zur Aargauischen Pensions-
kasse zur Ausfinanzierung eine entsprechende Einlage getatigt. Der Grosse Rat des Kantons Aargau hat das
Dekret im Rahmen der Revision aufgehoben. Damit wurde die Arbeitsgeberreserve mit Verwendungsverzicht per
01.01.2024 aufgehoben. Im Vorjahr betrug die Arbeitgeberreserve mit Verwendungsverzicht CHF 1'493'445.25.
Aufgrund des Verwendungsverzichts ist die AGBR nicht aktiviert.

38



39






3. Finanzanlagen

in CHF Darlehen
Anschaffungs- / Herstellkosten oder aktuelle Werte

Stand 01.01.2024 166'000.00
Zugange -
Abgange

Reklassifikationen

Stand 31.12.2024

166'000.00

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 01.01.2024

-164'999.00

Bildung Wertberichtigung

Abgange

Reklassifikationen

Stand 31.12.2024

-164999.00

Nettobuchwerte 31.12.2024

1'001.00

Anschaffungs- / Herstellkosten oder aktuelle Werte

Stand 01.01.2023

166'000.00

Zugange

Abgénge

Reklassifikationen

Stand 31.12.2023

166'000.00

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 01.01.2023

-164'999.00

Bildung Wertberichtigung

Abgange

Reklassifikationen

Stand 31.12.2023

-164'999.00

Nettobuchwerte 31.12.2023

1'001.00

41



4. Immaterielle Anlagen

in CHF Lizenzen und Software
Franchising
Anschaffungs-/Herstellkosten oder aktuelle Werte
Stand 01.01.2024 480'052.04 1'767'871.37
Zugange 118'160.15
Abgange -58'739.65
Reklassifikationen - -
Stand 31.12.2024 480'052.04 1'827'291.87
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2024 -480'052.04 -1'058'625.04
Planmassige Abschreibungen - -172'170.00
Abgange
Reklassifikationen - s
Stand 31.12.2024 -480'052.04 -1'230'795.04
Nettobuchwerte 31.12.2024 - 596'496.83
Anschaffungs- / Herstellkosten oder aktuelle Werte
Stand 01.01.2023 480'052.04 1'689'736.92
Zugange - 78'134.45
Abgange - -
Reklassifikationen - -
Stand 31.12.2023 480'052.04 1'767'871.37
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2023 -480'052.04 -948'499.54
Planmassige Abschreibungen - -110125.50
Abgange
Reklassifikationen - -
Stand 31.12.2023 -480'052.04 -1'058'625.04

Nettobuchwerte 31.12.2023

5. Kurzfristige Riickstellungen

709'246.33

in CHF Uberstunden / Sonstige

Ferien  Riickstellungen
Stand 01.01.2024 200'125.93 25'000.00
Bildung 33'250.17 -
Verwendung - -15'800.00
Auflésung - -9'200.00
Stand 31.12.2024 233'376.10 -
Stand 01.01.2023 343'574.65 -
Bildung - 25'000.00
Verwendung - -
Auflésung -143'448.72 -
Stand 31.12.2023 200'125.93 25'000.00
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6. Bankverbindlichkeiten
in CHF

Jahr 2024

Kurzfristig, Restlaufzeit 1 Jahr

120000.00

Restlaufzeit 25 Jahre

480'000.00

Restlaufzeit Gber 5 Jahre

63'020'000.00

Total langfristig

63'500'000.00

Total kurz- und langfristig

63'620°000.00

Verzinsung in %

2.85%

Belastung von Aktiven zur Sicherung

Liegenschaft Sonnenblick, Buchwert

4'465'979.22

Liegenschaft Baden, Buchwert Anlagen im Bau

56'238'763.19

Total

60'704'742.41

Der Finanzierungsbedarf des Bauvorhabens hat sich unter anderem aufgrund der Teuerung verandert. Die invol-

vierten Personen sind zurzeit an der Ausarbeitung der Restfinanzierung.

Derivative Finanzinstrumente

2024
Zinsswap-Geschafte Zinssabsicherung Zinssabsicherung
Abgesicherter Betrag 40'000°000.00 60'000°000.00
Vereinbarter Zins 2.075% 1.855 %
Falligkeit 30.06.25 30.06.25
Laufzeit 30.06.2025 - 28.03.2024 -
30.06.2034 30.06.2025
Marktwert in CHF -2'469'784.00 -550'067.00
2023
Zinsswap-Geschafte Zinssabsicherung Zinssabsicherung
Abgesicherter Betrag 4'000'000.00 40'000'000.00
Vereinbarter Zins 2.075% 2.000 %
Falligkeit 30.06.25 30.06.23
Laufzeit 30.06.2025 - 30.06.2023 -
30.06.2034 30.06.2035
Marktwert in CHF -1'294'915.00 -9'568'632.00

7. Fonds im langfristigen Fremdkapital

in CHF

Jahr 2024

Zuweisung

Entnahme

RPB-Fonds
Total Fondsvermoégen

Jahr 2023
RPB-Fonds
Total Fondsvermoégen

3'205.00

3205.00
7'635.85
7'635.85

-18'000.00
-18'000.00
-2'051'858.60
-2'051'858.60
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8. Personalbestand

in CHF 2024
Anzahl Mitarbeitende 350
Anzahl Vollzeitaquivalente 301.8

9. Sonstige Ertrage

in CHF 2024
Sonstige Ertrage 1'754'354.11
Entnahme aus Fonds -
Total sonstige Ertrage 1'754'354.11

10. Honorar der Revisionsstelle

in CHF 2024

Revisionsdienstleistungen -36'656.00

Sonstige Dienstleistungen -

Total Honorar der Revisionsstelle -36'656.00

11. Ausserordentliches Ergebnis

in CHF 2024

Ausserordentlicher Aufwand

Verlust auf Verausserung Anlagevermogen B

Ruckstellung fir Rechtsstreitigkeiten aus Arbeitsverhaltnissen -

Verein Herzblut Anteil Badenfahrt 2023 -

Bereinigung Kurzarbeitsentschadigung Marz 2022 -

Sonstiger ausserordentlicher Aufwand -1150.00

Total ausserordentlicher Aufwand -17150.00

Ausserordentlicher Ertrag

Ruckerstattung Versicherungsbrokermandat -

Uberschussbeteiligung Versicherungen -

Schadenfalle Versicherungen 12'532.45

Sonstiger ausserordentlicher Ertrag 1'467.55

Nachtragliche Vergutungen aus Konkursen 358.90

Ruckverteilung CO2 Abgabe 12'772.55

Gewinn aus Verdusserung Anlagevermégen 14'485.30

Auflésung Riickstellung aus Arbeitsrechtsprozessen 9'200.00

Schlussabrechnung Badenfahrt 950.56

Ausserordentlicher Ertrag 51'767.31

Total ausserordentliches Ergebnis 50'617.31

12. Genehmigung der Rechnung durch den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat die vorliegende Jahresrechnung am 14. April 2025 genehmigt.







Ergdnzende Erlauterungen

Bestande und Bewegungen
Gesamtbetrieb Regionales Pflegezentrum Baden

Bettenbestand

Durchschnittliche Belegung der Betten

Bettenbelegung in %

Verrechnete Pflegetage

Durchschnittlicher Aufenthalt in Tagen

Eintritte Gesamtbetrieb

Austritte Gesamtbetrieb

Davon Todesfélle Gesamtbetrieb

Standort Baden

Bettenbestand

Durchschnittliche Belegung der Betten

Bettenbelegung in %

Verrechnete Pflegetage .

Durchschnittlicher Aufenthalt in Tagen

Eintritte

Austritte

Davon Todesfélle

Standort Wettingen, Haus Sonnenblick

Bettenbestand

Durchschnittliche Belegung der Betten

Bettenbelegung in %

Verrechnete Pflegetage

Durchschnittlicher Aufenthalt in Tagen

Eintritte

Austritte

Davon Todesfélle

Pflegewohngruppe Laufenburg

Bettenbestand

Durchschnittliche Belegung der Betten

Bettenbelegung in %

Verrechnete Pflegetage

Durchschnittlicher Aufenthalt in Tagen

Eintritte

Austritte

Davon Todesfélle
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Herkunft der Bewohnerinnen und Bewohner im RPB nach Wohngemeinden ohne AUP und TNZ ambulant

Gemeinden (Bezirk Baden) Bewohnende Pflegetage
Baden 64 14'416
Bellikon 1 366
Bergdietikon 3 243
Birmenstorf (AG) 3 105
Ehrendingen 3 257
Ennetbaden 7 1'751
Fislisbach 10 2'085
Gebenstorf 7 1'085
Kinten 1 366
Mellingen 2 395
Neuenhof 12 1'750
Niederrohrdorf 2 245
Oberrohrdorf 2 469
Obersiggenthal 14 3’316
Spreitenbach 9 1'765
Stetten (AG) 1 12
Untersiggenthal 5 829
Wettingen 89 18'637
Wirenlingen 3 51
Warenlos 3 714
Total Bezirk Baden 241 48'857
Gemeinde (Ubrige Bezirke) Bewohnende Pflegetage
Bezirk Aarau 7 2'006
Bezirk Bremgarten 18 3'416
Bezirk Brugg 25 4'485
Bezirk Kulm 2 643
Bezirk Laufenburg 5 1108
Bezirk Lenzburg 4 781
Bezirk Muri 9 2'584
Bezirk Rheinfelden 10 2'325
Bezirk Zofingen 1 190
Bezirk Zurzach 15 2'806
Total Gbrige Bezirke 96 20'344
Ausserkantonal Bewohnende Pflegetage
BE 2 37
GR 1 55
LU 1 28
SO 1 272
ZH 7 1'168
Total Ausserkantonal 12 1'560
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Herkunft der Bewohnerinnen und Bewohner im RPB nach Wohngemeinden ohne AUP und TNZ ambulant

Ausland

Bewohnende

Deutschland

1

Pflegetage

Total Ausland

1

5

5

Pflegetage

69201

37

55

28

272

1168

Kanton Bewohnende
AG 337
BE 2
GR 1
LU 1
SO 1
ZH 7
Ausland 1
Gesamttotal 350

Mitarbeitende

Mitarbeitende

5

Personaleintritte

70'766

Praktikanten

Anzahl Personen

84

Personalaustritte

Anzahl Personen

72

Personalbestand

Anzahl Personen

289

in Vollzeitaquivalenz

242.9

Direktion

Anzahl Personen 21
in Vollzeitaquivalenz 17.5
Betreuung

Anzahl Personen 12
in Vollzeitaquivalenz 9.6
Pflege

Anzahl Personen 182
in Vollzeitaquivalenz 152.5
Medizin

Anzahl Personen 12
in Vollzeitaquivalenz 9.2
Hotellerie & Infrastruktur

Anzahl Personen 62
in Vollzeitaquivalenz 54.1
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Spenden und Sponsoring 2024

Spende Trauerfall Maja Hachler-Hirt
Spende Trauerfall Ruth Berchtold

Sponsoring Adventsbummel 2024

Total Spenden und Sponsoring

Management-Vergutungen

Vergltungen an den Verwaltungsrat

Regula Dell'’Anno-Doppler, VR-Prasidentin
Beatrice Babler, VR-Mitglied

Lisa Binder, VR-Vizeprasidentin

André Crelier, VR-Mitglied

Caroline Conrad-Behr, VR-Mitglied
Niklaus Notter ab 01.07.2024

Stefan Schmid, VR-Mitglied

Total

Brutto-Gehalter der 5-kopfigen Geschaftsleitung
Total
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Bericht der Revisionsstelle

Tel. +41 56 483 02 45 BDO AG
www.bdo.ch Tafernstrasse 16

D —— baden@bdo.ch 5405 Baden-Dattwil

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Regionales Pflegezentrum Baden AG, Baden
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Regionales Pflegezentrum Baden AG (die Gesellschaft) - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung, dem Eigenkapitalnachweis und
der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 27 bis 45) ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2024 sowie deren Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir
die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und
unseren dazugehorigen Bericht.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

Baden-Dattwil, 14. April 2025

BDO AG
o o
/'vo 7 J/'W—M
Matthias Grob Jan Trautwein
Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Die restlichen Bilder des Geschéaftsberichts stammen von folgenden Anlassen:

— Sommerfest
— Personalfest

— 1. August-Feier
— Bewohnerausflug

— Tierbesuch

— Adventsbummel
— Besuch Samichlaus

— Fasnachtsfeier
— Guetzli backen

— Kreativnachmittag

— Suppentag

— Malen mit den Kindern der Kinderkrippe Kolibri
— Zivilschutzeinsatz
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